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Marel kynnir afkomu arsins 2009
Nytt ar markar nytt upphaf hja Marel

=  Tekjur af kjarnastarfsemi arid 2009 ndmu 434,8 milljonum evra og jukust jafnt og pétt a arinu.
Rekstrarhagnadur (EBIT) af kjarnastarfsemi var 24,8 milljénir evra, sem er 5,7% af veltu.

= Marel hélt afram ad styrkja samkeppnisstddu sina 4 drinu med pvi ad einbeita sér ad sampaettingu
samstaedunnar og verulegum nidurskurdi i utgjéldum, sem leekkadi kostnadargrunn rekstursins um 25
milljonir evra.

=  Netto vaxtaberandi skuldir hafa laekkad i 295 milljonir evra (2008: 379 milljonir evra) vegna sterks
sjédstreymis, velheppnadra hlutafjardtboda og sélu eininga utan kjarnastarfsemi.

=  Til ad vidhalda taeknilegu forskoti sinu leggur Marel a4fram rika dherslu @ rannséknar- og préunarstarf.

=  Pantanabdk styrktist eftir pvi sem leid & arid og er nu traustari og mun betri en fyrir ari sidan, sem mun
hafa jakvaed ahrif 4 tekjur og afkomu.

= Skerpt hefur verid a stefnu félagsins med so6lu eininga utan kjarnastarfsemi.

Marel skilad traustri afkomu og sterku sjodstreymi fra kjarnastarfsemi pratt fyrir adgerdir sem hafa leitt til
einskiptiskostnadar 4 arinu, en jafnframt laekkad kostnadargrunn félagsins varanlega. Tekjur af kjarnastarfsemi
arid 2009 namu 434,8 milljdnum evra (2008: 548,1 milljonir evra). Rekstrarhagnadur (EBIT) var 24,8 milljonir
evra, sem er 5,7% af veltu (2008: 38,2 milljonir evra; 7,0% af veltu), og EBITDA var 47,4 milljénir evra, sem er
10,9% af veltu (2008: 60,0 milljonir evra; 11,0% af veltu). Nidurfaersla & bokfaerdu verdi eigna til solu (Stork
Food & Dairy Systems og Carnitech A/S) var ad fjarhaed 24,5 milljonir evra vegna. Heildartekjur arsins 2009
namu 531,7 milljonum evra (2008: 540,1 milljénum evra) og tap eftir skatta var 11,8 milljonir evra (2008: 8,4
milljéna evra tap).

Efnahagsreikningur Marel i upphafi ars 2010 er sterkur; nettd skuldir nema 295 milljénum evra samanborid vid
379 milljénir evra i upphafi ars 2009. Sjédstreymi fra rekstri fyrir vexti og skatta nam 75 milljonum evra fyrir
arié 2009 og nytt hlutafé nam 49 milljonum evra. bar ad auki hefur dregid Ur vaxtakostnadi og gengisdhaettu
med leekkun skulda i islenskri krénu, sem og myntbreytingu a lani Ur islenskri krénu yfir i evru (ad upphzed 66
milljdnum evra), sem er megintekjumynt félagsins.

Pantanabdk Marel er traust i upphafi ars 2010 og mun betri en i upphafi ars 2009. bad er aukin markadsvirkni a
6llum svidum og fjoldi fyrirspurna eykst, einnig vardandi staerri verkefni.
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Theo Hoen, forstjori:

“Ar umbreytinga og nidurskurdar er ad baki. Eg tel ad fyrirtaekid standa mun betur en pad gerdi fyrir dri. Vid
héfum ndad gédum drangri i ad skerpa d stefnu fyrirtaekisins. Sameiningu Marel og Stork midadi vel @ seinni
hluta drs. Jakvaedu dhrifin af sparnadi og kross-s6lu verda veruleg og munu koma betur fram pegar lidur a arid
2010. Ardsemi og sjodstreymi hafa batnad. Vid sténdum sterkari eftir ad laekkad kostnadargrunn fyrirtaekisins
dn pess ad draga ur fjdrfestingu i rannséknar- og prounarvinnu. Auk pess hefur skuldsetning minnkad.

Pantanabdkin er ad styrkjast og steerri pantanir farnar ad berast. bad er til marks um aukna tri @ mérkudum
okkar. Vid sjgum ad drid 2010 fer mun betur af stad en sidasta dr gerdi. ,Nyja‘ Marel er farid ad starfa sem ein
heild og stefna okkar er skyr. Og vid syndum d nylidGnu dri ad vid erum faer um ad bregdast vid breyttum
markadsadstaedum, pGkk sé pvi dygga starfsfolki sem vid héfum & ad skipa. bess vegna hef ég mikla tru a
framtid fyrirtaekisins og ad vid munum nd langtima markmidum okkar.”

Afkoma fjorda arsfjoroungs 2009

Skerpt a stefnu fyrirteekisins og hlutafé aukio

= Tekjur af kjarnastarfsemi 4 fjérda arsfjérdungi namu samtals 112,5 milljonum evra [Q4 2008: 121,4
milljonir evra].

=  EBITDA af kjarnastarfsemi var 12,8 milljénir evra, sem er 11,3% af veltu [Q4 2008: 0,7 milljonir evra;
0,6% af veltu].

= Rekstrarhagnadur (EBIT) af kjarnastarfsemi var 6,9 milljonir evra, sem er 6,2% af veltu [Q4 2008: (5.7)
milljonir evra; -4,7% af veltu].

=  Verulega hefur dregid ur fjarhagslegri dhaettu med utgafu nys hlutafjar upp a 41 milljonir evra og
myntbreytingu a Iani ur islenskri krénu (ad upphaed 66 milljdénum evra) i evru. Um 32 milljénir evra dr
hlutafjardtbodinu féru i ad greida nidur skuldabréf i islenskri krénu.

=  Sameiningaraform eru komin til framkveemda; innleiding 4 nyjum vérumerkjum og sameining
dreifikerfa er hafin og verid er ad prda vorur sem sameina pa taekni sem rekstrareiningarnar bua yfir.

Heildarafkoma *
=  Heildartekjur 4 fjérda arsfjéroungi 2008 namu 135,7 milljénum evra [Q4 2008: 150,5 milljonir evra].

=  Heildar EBITDA var 12,0 milljénir evra 4 fjérda arsfjéroungi 2009 [Q4 2008: (0.1) milljénir evra] og
heildarrekstrarhagnadur (EBIT) var (19,6) milljonir evra [Q4 2008: (7,4) milljénir evra].

= Tap eftir skatta var 23,0 milljonir evra a fjorda arsfjérdungi 2009 [Q4 2008: 23,7 milljdnir evra tap),
vegna nidurfeerslu a bokfaerdu verdi eigna til solu utan kjarnastarfsemi.

=  Food & Dairy Systems, eining utan kjarnastarfsemi Marel, var seld i jantar 2010. Bokfeert verd
eignanna var faert nidur sem veldur tapi upp 4 16,4 milljénir evra. Tekid hefur verid tillit til pess {
arsreikningum 2009.

= Carnitech A/S, eining utan kjarnastarfsemi Marel, er i soluferli. Bokfaert verd eignanna hefur verid faert
nidur sem veldur tapi upp a 8 milljonir evra. Tekid hefur verid tillit til pess i arsreikningum 2009.

= Nettd vaxtaberandi skuldir ndmu 295 milljonum evra [2008: 379 milljénir evra].

! Heildarafkomutdlur na einnig yfir rekstur sem skilgreindur er sem utan kjarnastarfsemi fyrirtaekisins. Er par att
vid starfsemi Food and Dairy Systems og Carnitech, ad fra talinni starfsemi Carnitech i laxaidnadi og 4 svidi
frystibunadar, sem og starfsemi Carnitech i Bandarikjunum, sem er nu rekin undir merkjum og yfirstjorn Marel.
Tolur arsins 2008 innihalda tolur fra Stork Food Systems og Stork Food & Dairy fra og med 1. mai 2008.
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Afkoma fjorda arsfjordungs 2009

Vinasamlegast athugid ad tolur arsins 2008 innihalda télur fra Stork Food Systems og Stork Food & Dairy frd og
med 1. mai 2008.

Rekstur fjérda arsfjordungs — helstu télur i pdsundum evra

Q4 2009 Q4 2008 2009 2008
Sala 135.686 150.501 531.680 540.149
Rekstrarhagnadur (EBIT) (19.555) (7.419) 8.047 20.434
EBIT sem hlutfall af s6lu -14,4% -4,9% 1,5% 3,8%
Hagnadur/(tap) timabilsins (23.041) (23.730) (11.810) (8.405)
Hagnadur/(tap) timabilsins sem hlutfall af s6lu -17,0% -15,8% -2,2% -1,6%
EBITDA 12.014 (89) 58.752 42.108
EBITDA sem hlutfall af s6lu 8,9% -0,1% 11,1% 7,8%
Sjodstreymi fra rekstri (fyrir vexti og skatta) 17.185 26.026 75.395 45.852

Kennitolur i lok timabils

Ardsemi eiginfjar -3,9% -3,6%
Veltufjarhlutfall 1,6 0,9
Lausafjarhlutfall 1,4 0,5
Eiginfjarhlutfall 36,7% 31,3%
Hagnadur per hlut i evru sentum (1,96) (1,71)
Markadsvirdi hlutafjar i milljonum evra m.v. gengi i lok timabils 263.5 263,5
Nettd skuldir 295.012 379.405

Afkoma af kjarnastarfsemi
Undanskilin fra kjarnastarfsemi er starfsemi Stork Food & Dairy Systems, Carnitech A/S og Nordic.

Helstu t6lur ar rekstri kjarnastarfsemi Marel i pdsundum evra

Q4 2009 Q4 2008 2009 2008
Tekjur 112,492 121,405 434,796 548,077
Rekstrarhagnadur (EBIT) 6,920 (5,724) 24,760 38,233
EBIT sem hlutfall af s6lu 6.2% -4.7% 5.7% 7.0%
Hagnadur/(tap) 1,236 (23,349) 5,145 6,639
Hagnadur/(tap) sem hlutfall af sélu 1.1% -19.2% 1.2% 1.2%
EBITDA 12,763 745 47,432 60,016
EBITDA sem hlutfall af s6lu 11.3% 0.6% 10.9% 11.0%
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Helstu atburdir a timabilinu

Sampeetting og kostnadaradhald

i kjolfar kaupanna a Stork Food Systems hefur adalaherslan i sameiningarferlinu beinst ad sampaettingu Marel
og Stork i ,,eitt fyrirtaeki”. Eitt helsta ahersluatridid a arinu 2009 var innleiding a nyju skipulagi hja ,nyja“ Marel.
Stefnumarkandi dakvordun var tekin um ad fylgja markadinum og byggja nyja skipulagid a peim fjérum greinum
idnadarins sem fyrirtaekid sérhaefir sig i — p.e. vinnslu 3 fiski, kjoti og kjuklingi, og frekari vinnslu. Byggir
starfsemi fyrirtaekisins nd a peim fjérum idnadarsetrum sem komid hefur verid a fot.

Arid 2009 beindist sameiningarferlid sérstaklega ad fjérum svidum: framtidarsyn og markmidum, vérumerki,
sampaettum vorur og dreifikerfi.

Marel leggur 4fram mikla aherslu & kostnadaradhald og hagraedingu. i heild hefur rekstrarkostnadur laekkad um
25 milljénir evra & arsgrundvelli. bar af leidandi byggist starfsemi fyrirtaekisins ni @ mun laegri kostnadargrunni
en 4dur. Megnid af sparnadinum kemur til vegna faekkunar starfsfélks. | lok annars arsfjiérdungs 2008 stérfudu
4.108 manns hja fyrirtaekinu. [ lok ars 2009 var fjéldinn kominn nidur i 3.530. Buist er vid ad jafnvaegi fari ad
komast 4 fjolda starfsfélks eda ad pvi muni jafnvel fjolga litillega vegna aukinna umsvifa.

Sjodstreymi
Marel mun halda afram adgerdum til ad draga ur veltufé a arinu 2010 med pad fyrir augum ad na fram frekari
lekkun og styrkja sjédstreymi enn frekar.

A 4rinu 2009 var Marel med jakvaett sjodstreymi fyrir vexti og skatta upp & 75 milljonir evra. A heildina litid
verdur litil fjarfestingarporf hja fyrirtaekinu @ naestu arum.

Fjarmoégnun

Langsteersti hlutinn af fjarmoégnun Marel samanstendur af hlutafé og langtima lanum med fyrstu endurgreidslu
i nébvember 2011. Eiginfjarhlutfall er 37% og nettd skuldir eru 295 milljénir evra. NUverandi lausafjarstada er
g6d og nemur 72 milljonum evra. Fyrirtaekid er vel i stakk buid til ad takast 4 vid pad markadsumhverfi sem nu
rikir.

Velheppnudu hlutafjaritbodi 4 medal fagfjarfesta lauk 27. névember 2009. Stjérn Marel dkvad ad taka ollum
tilbodum ad upphaed 7 milljardar kréna, sem jafngildir 38 milljdnum evra. Heildarhlutafé Marel eftir Gtbodid er
727.136.497 hlutir.

Med hlutafjardtbodinu laekkadi Marel skuldir i islenskri krénu dr sem nemur 130 milljénum evra i 100 milljonir
evra. | samvinnu vid Arion banka, islandsbanka og NBI, breytti Marel myntsamsetningu 66 milljén evra
sambankalans sem bankarnir veittu félaginu ur islenskri krénu i evru. Nema skuldir i islenskum krénum pvi nd
um 34 milljonum evra. Eftir myntbreytinguna er nd megnid af fiarmognun Marel i tekjumynt fyrirteekisins, sem
lekkar fjarmagnskostnad og dregur storlega Ur gengisahaettu.

Sala eigna utan kjarnastarfsemi

Marel hefur komist ad samkomulagi vid hollenska fjarfestingasjédinn Nimbus um s6lu @ Food & Dairy Systems,
ad undanskilinni starfsemi hennar & Spdni. Salan 4 Food & Dairy Systems, einingu sem starfar utan
kjarnastarfsemi fyrirtaekisins, er hluti af stefnu Marel um ad leggja aherslu 4 ardsemi og innri voxt i
kjarnastarfsemi.

Vidraedur eiga sér stad um sélu & Carnitech A/S, sidustu einingunni utan kjarnastarfsemi. Undanskilin er
starfsemi sem Carnitech var 4dur med i laxaidnadi og a svidi frystibanadar, sem og i Bandarikjunum, en pessi

starfsemi er na rekin undir merkjum og yfirstjorn Marel.

Skuldir munu lzekka vid s6lu eigna utan kjarnastarfsemi.
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Rekstrarumhverfi

Kjarnastarfsemi Marel beinist ad fjérum undirgreinum matvalaidnadarins: vinnslu a fiski, kjoti og kjuklingi, og
frekari vinnslu.

Fiskur: Sampjoppun i fiskidnadi hefur leitt til aukinnar aherslu 4 hagkveemni og eru fiskvinnslur ad fjarfesta i
bunadi til ad baeta nytingu og auka gaedi afurda. Eftir erfitt timabil eru porsk- og ysustofnar i grennd vid Evrépu
nu taldir vera hraustir eda 4 batavegi. Hatt verd & porski hefur ytt undir voxt fiskeldis og hefur eftirspurnin eftir
fiski flust yfir & ddyrari eldisfisktegundir eins og pangasius, tilapia og saithe. Verd a laxi er enn hatt og frambod
annar ekki eftirspurn, sérstaklega a Bandarikjamarkadi vegna hruns laxaidnadarins i Chile. Noregur, sem er nu
langstaersti laxaframleidandi i heimi, faerir sér petta teekifeeri i nyt og fjarfestir i aukinni afkastagetu i frekari
vinnslu i Bandarikjunum.

Kjot: Fjarfestingar voru i jafnvaegi a fjorda arsfjordungi pé enn geeti tregdu hja steerri framleidendum. Hins
vegar eru medalstor fyrirtaeki i auknum maeli ad gera sér grein fyrir dvinningnum af pvi ad geta fylgst ndid med
framleidsluferlinu hja sér. Nokkur fjoldi verkefna komu til framkveemda i Evrépu undir lok arsfjéréungsins en
sumum var frestad fram & arid 2010. bad var hreyfing 8 Sudur-Ameriku markadi en fjoldi verkefna par og i
Bandarikjunum er i bidstédu. Vidraedur standa enn yfir vid nokkra helstu framleidendur 4 pessum mérkudum.

Kjuklingur: G6dur bati var a solu i kjuklingaidnadi @ arinu og nadi batinn hamarki med nokkrum stérum
pontunum a fjérda arsfjordungi. Su byltingarkennda taekni vid vinnslu a kjuklingi sem Marel hefur kynnt a
undanférnum 2-3 arum hefur notid mikillar velgengni, sérstaklega i Bandarikjunum. Pa er avinningurinn af
sameiningu peirrar teekni sem Marel og Stork bua hvert um sig yfir ad koma i ljés i kjuklingaidnadi.

Frekari vinnsla: b6 ad pad geeti enn tregdu i fjdrfestingum i stérum kerfum sérstaklega, pa hafa framleidendur i
frekari vinnslu hagnast a breytingum a neysluvenjum félks i efnahagskreppunni. Neytendur saekja sidur
veitingahus og kjosa pess i stad ad elda og borda heima. beir kaupa lika frekar édyrari prétein eins og kjikling,
kalkun og svinakjot 4 kostnad rauds kjots sem er dyrara.

Vidskiptavinir i neermynd — ad sameina vorur og folk: Vid sampaettingu peirra fyrirtaekja sem tilheyra
samstaedunni i “eitt fyrirtaeki” er fyrst og fremst tekid mid af porfum vidskiptavinarins. Stér skref voru tekin i att
ad sameinudu fyrirtaekid i Bandarikjunum i desember 2009 pegar kjuklingahépar Marel og Stork, sem og
kjothépar Marel og Townsend, voru sameinadir. betta eru mjog jakveedar fréttir fyrir vidskiptavini Marel sem
geta nu snuid sér ad einum adila til ad fa upplysingar um allar vérur og 6ll vorumerki fyrirteekisins.
Vidskiptavinir fengu ad kynnast nyju sampaettu hdpunum a alpjédlegu kjuklingasyningunni i Atlanta
(International Poultry Exhibition) 27.-29. januar.

A Marel basnum var m.a. ad finna lokad svaedi par sem sampaettar lausnir voru syndar. Meira en 1.200 manns
sau par hverju sameiningarferlid er farid ad skila vidskiptavinum. bessar sampaettar lausnir sameina allt pad
besta sem Marel, Stork og Townsend hafa upp 4 ad bjoda. Athyglin beindist ekki sist ad nystarlegu nyju kerfi
sem samanstendur af FHF-XB uUrbeiningar- og snyrtilinu fra Stork og SensorX beinleitarkerfi fra Marel.

,Pad var mjog anaegulegt ad heimsaekja Marel basinn og hann bar med sér akvedna sidfagun sem syningin naut
gbds af,“ sagdi Ron Jackson, rannséknar- og préunarstjori hja Pilgrim‘s Pride. ,Avinningurinn af sameiningu
Marel og Stork er farinn ad koma skyrt fram med peim nystarlegu vorum sem voru i svidsljésinu a syningunni.
Og madur fann pad lika 4 andrdmsloftinu & basnum. Eg hlakka til ad sja hvad peir bjéda upp a naesta ari.“ Marel
mun kynna fleiri sampaettar vorur a arinu.
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Kynningarfundur 5. febriar 2010

Marel bodar til kynningarfundar um afkomu félagsins fostudaginn 5. febrdar 2009 kl. 8:30 i husnaedi félagsins
ad Austurhrauni 9, Gardabeer.

Birtingardagar fyrir reikningsario 2009 og adalfundur 2010

Birtingardagar fyrir reikningsarid 2010:

= Adalfundur Marel Food Systems hf 3. mars 2010

= 1. arsfjéréungur 2010 28. april 2010

= 2. arsfjéréungur 2010 28.juli 2010

= 3. 3rsfjérdungur 2010 27. oktéber 2010
= 4, arsfjéoréungur 2010 2. februar 2011

= Adalfundur Marel Food Systems hf 2. mars 2011

Frekari upplysingar veita:
Erik Kaman, fjdrmalastjéri. Simi: 563-8070
Sigsteinn Grétarsson, forstjéri Marel ehf. Simi: 563-8070

Um Marel

Marel er i hépi staerstu Gtflutningsfyrirtaekja islands og er i fararbroddi @ heimsvisu i préun og framleidslu &
hapréudum bunadi og kerfum til vinnslu a fiski, kjoti og kjuklingi. Hja fyrirtaekinu starfa um 3.500 manns um allan
heim og starfraekir pad skrifstofur og détturfyrirtaeki i meira en 30 [6ndum, auk 60 umbodsmanna og dreifingaradila.
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